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Stratégija ir merktiecigu darbibu kopums, ko uznémums (ST) veic, lai
iegutu un uzturetu augstaku sniegumu salidzinajuma ar
konkurentiem.

Laba stratégija sastav no:

1) Konkurétspéjigu izaicinajumu noteiksanas

2) Veidotas politikas

3) Saskanotas darbibas
Frank T.Rothaermel, 2017
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PIEMERS

Sporta turisms ir noradits ka neizmantots segments ar potencialu iespéju (Latvijas tlrisma nozares analize, 2019).
Sadarbiba ar iesaistitajam pusém ir fragmentara, daudz mikro un mazo komersantu. Atseviski katrs komersants ar
grutibam var sasniegt vai nevar sasniegt arvalstu tirgus, pieméram, talos tirgus.

Patlaban katrs komersants darbojas patstavigi, pietrukst sadarbibas tlrisma produkta izstradé un kopiga resursu
izmantosSana, pieméram, marketinga.

lelu édinasana, restorani, atras uzkodas. Sezonalitate.

lespéja paaugstinat tirisma produkta pievienoto vértibu un izstradat tehnologiskus rikus procesu automatizacijai un
parvaldibai.

Avoti:

Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnés 2021- 2027 ka viens no rezultativajiem raditajiem Uznémeéjdarbibas vides eksportspéjai ir vieta Tarisma konkurétspéjas indeksa.
2019.g. bazes gada bija 53. vieta $aja ranga ar meérki 2027.g. sasniegt 50.vietu. 2021.g. Latvija ienéma 48.vietu (2022.g. zinojums)

https://www3.weforum.org/docs/WEF Travel Tourism Development 2021.pdf

LATVIJAS TURISMA ATTISTIBAS RICIBAS PLANS 2021. — 2027. GADAM (em.gov.lv)

Travel and tourism: contribution to global GDP 2023 | Statista

!\ VIDZEMES
AUGSTSKOLA



https://www3.weforum.org/docs/WEF_Travel_Tourism_Development_2021.pdf
https://www.em.gov.lv/sites/em/files/turisma_ricibas_plans_2021_202720brandtour_final201.pdf
https://www.statista.com/statistics/233223/travel-and-tourism--total-economic-contribution-worldwide/

Izmantot pieeju uz produktu orientétu misiju, viziju formuléjumu

Misijai jaietver kas, ko un ka dara?

Kas: Jaunais ST vai esosais turisma klasteris.

Ko: Turisma produkta veids, citas pamatdarbibas ST, piem.,Marketings, izplatiSanas tiklu koordinéta izmantosana, kopigs
produktu katalogs. (Jabut skaidri saprotam kura turisma tematiskaja vai telpiskaja joma Sis ST darbojas)

Ka: Kvalitate, tehnologijas, apjoms, cena, unikalitate u.c. Sadarbiba starp ST dalibniekiem un turisma eksporta iesaistitajiem

Piemers: “Latvijas veselibas turisma klasteris” ir vadosSo Latvijas kliniku un slimnicu asociacija, kas sniedz kvalitativus
arstniecibas pakalpojumus ka vietéjiem, ta arvalstu pacientiem.

Darijumu turisma ST, kas apvieno gan norises vietas, gan norisSu planotajus un organizétajus, pakalpojuma sniedzéjus ilgtspéjigu
darijumu turisma pakalpojumu piedavajuma nodrosinasanai Latvija ka vienota galamerki

Vizija Ambicioza, bet iespéjama un sasniedzama

Meérki Precizi un skaidri saprotami, izmérami

X Jaunu un inovativu turisma produktu izveide

Tik un tik 6 starptautiskas sporta sacensibas ar dalibnieku skaitu ne mazak ka 50 gada vai palielinat kadu segmentu (Jauniesi,
amatieri, profesionali, seniori, para sporta dalibnieki) par noteiktu 5 % skaitu attieciba pret pirms COVID-19 gadu un 2022.vai
2023.8.

Darba vietu radiSana un vai to saglabasana (IT riki, darbaspéka pieejamiba), parkvalificésanas, jaunu funkciju un uzdevumu
iedoSana
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MK noteikumi nosaka: Pasakuma meérkis ir nodrosinat atbalstu Latvijas stkajiem (mikro), mazajiem un vidéjiem komersantiem,
lai izstradatu jaunus turisma produktus vai pakalpojumus ar augstaku pievienoto vértibu, tadéjadi veicinot turisma nozares
eksportspéjas pieaugumu un paaugstinot tas konkuréetspéju starptautiska meroga.

Raksturotas darbibas mérka sasniegSanai
Darbibas aizved uz planotajiem rezultatiem (no produkta attistibas lidz pirkumam nepiecieSamam)

Raksturot ST esoso eksportspéju ar skaitliem un planoto eksportspéju jaunajiem turisma produktiem.
Komersantu apgrozijuma pieaugums eksporta tirgos un apkalpotas personas.
Konkurétspéjas meérki — unikalitate, ertiba, sasniedzamiba, cena
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Geografiskais:

Piekrastes tlrisma sadarbibas tikls. Ne mazak ka cetras administrativas teritorijas (novadi un valstspilsétu pasvaldibas)

Turisma produktu sniegSanas teritorija!

Tematiskais:
Sporta turisma sadarbibas tikls. Tematiskais sadarbibas tikls ir jaapraksta atbilstoSi vienam no Cetriem prioritarajiem turisma
veidiem.

Abu veidu ST ir jaizstrada jauni kompleksi produkti, inovativi turisma produkti, kompleksi turisma pakalpojumi
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Tiek aprakstitas un analizétas ST stipras un vajas puses (iekséja vide), kuras var ietekmét un izmainit ST.

ST stipras puses: augstaka piedavajuma kapacitate, pakalpojumu un produktu koncentracija telpiski, turisma
resursu potencials, esoss ST ar izstradatu parvaldibu, izstradats ST parvaldibas mehanisms, izveidoti un tirgu
pieprasiti ST dalibnieku inovativi turisma produkti, kvalitativa infrastruktura tarisma pakalpojumu nodrosinajumam

ST vajas puses: trukumi iekséja komunikacija, abpuséja atsauciba no ST “sekretariata” un ST

dalibniekiem, informacijas sniegSana ar nobidi laika, nepietiekama vizualizaciju kvalitate, pardosana digitalaja vide
nav érta, attistita, ST fragmentars resursu nodroSinajums, t.sk. finansu resursu, nepietiekamas atsevisku
svesvalodu zinasanas.
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Tiek aprakstitas un analizétas arejas vides ietekmes ka izaicinajumi (draudi) un iespéjas, kuram ST var pielagoties, sagatavoties,
bet nevar tiesSi ietekmeét un izmainit.

ST lzaicinajumi: Sabiedriska transporta infrastruktura un pakalpojuma pieejamiba, kvalitativa darbaspéka pieejamiba, Ukrainas
kara ietekme uz Latviju ka droSu celojuma galamerki, tlrisma izteikta sezonalitate, turisma piedavajuma salagosana ar vietéjo
iedzivotaju vajadzibam un vélmém (piem., troksnis), izmainas celotaju uzvediba, nemot véra ilgtspéjas attistibas merkus,
emisijas samazinajumu vai 0 emisijas limena sasniegSana. Klimata izmainu sekas ka pludi, karstums, sausums, tdens
mazinasanas upes, ezeros, insektu pieaugums un inficeSanas biezuma palielinasanas.

ST iespéjas: izglitibas un pétniecibas iestazu un to starptautisko sadarbibas tiklu pieejamiba specializétiem pétijumiem,
digitalizacijas un tehnologiju integrésana turisma pakalpojuma un ST procesos, Baltijas burbula mérktieciga izmantoSana,
sadarbiba ar citiem ST Latvija un arvalstis. Nozares apmacibu dienas, programmas par aktualitatém turisma pieprasijuma,
biznesa komunikaciju, tehnologijam un digitalizaciju.

Galvenos secinajums par veikto SVID analizi uzrakstit teksta (apmeéram viena 1sa rindkopa). Pieteikuma forma varés pievienot
tabulu.

Avoti iedvesmai:
Paraugs skatit 28.slaidu https://www.liaa.gov.Iv/sites/liaa/files/media_file/turisma_marketinga_strategija_2021_2027.pdf
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leguvumi esosajiem dalibniekiem
leguvumi jaunajiem dalibniekiem
leguvumi sadarbibas partneriem
Ir secinajumi par kopigajiem ieguvumiem, kas vieno dalibniekus un partnerus

leguvumi esosajiem - marketinga mérogs un izmaksas

leguvi potencialajiem, jaunajiem sadarbibas partneriem - uzkratas pieredzes
iegusana, piekltsana zinasanam, ieklausanas tiklojuma

Pardosanas apjoma pieaugums, turistu piesaiste regionam, kopiga infrastrukturas
izmantosSana
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2.1. Projekta iesaistitas/-o péetniecibas un zinasanu izplatiSanas organizacijas/-u nosaukums un
juridiska adrese

universitates / augstskolas / institlta / centra nosaukums un adrese, ka ari piezime, ka var tikt piesaistita ari cita
lidzvertiga organizacija

Informacija par pétniecibas un zinasanu izplatiSanas organizacijam Latvija —
Latvijas zinatnisko instituciju registrs:
https://sciencelatvia.lv/#/pub/scientific_institution/list
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https://sciencelatvia.lv/#/pub/scientific_institution/list

Konsultacijas

Liguma darbi — specializéti pétijumi par inovacijam turisma segmenta,
tehnologijas u.c.

Prakses vietas

Péetnieks strada uznémuma (Industrialas studijas)
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Datu ieguve, datu apstrade un datu analize

Ideju generésanas pasakumi, pieméram, X stundu hakatons, intensivi pasakumi ar
arvalstu studentiem, arvalstu ekspertiem

|zpéte sadarbibas tikla problému risinajumiem (bakalaura, magistra, promocijas darbu
temati)

Tehnologisku riku izstrade, procesu modelésana jaunam produktam

Merktiecigas sadarbibas nodrosSinasanai ieteicams pardomat organizatorisko risinajumu, lai pétniecibas un zinasanu
izplatiSanas organizacija butu darbinieks, kurs projekta laika nodroSinatu pastavigu sadarbibu, pieméram, % slodze.
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Ir aprakstits ka zinatniskas institucijas veiktais darbs tiks integréts jauna turisma produkta vai
pakalpojuma ar augstaku pievienoto veértibu.

= Bus izpétita jauna turisma produkta mérkgrupa, tas paradumi, pirktspéja

= Radits jauns materials, ko izmantot jauna tdrisma produkta/pakalpojuma

= Attistitas jaunas, mérkgrupai atbilstosas produkta ipasibas

= |zstradats CO2 patérina aprékins produktam, sniedzot produkta ilgtspéjas
raksturojumu

= TieSsaistes risinajumi, biznesa platformas — viegla, atra, érta produkta pirkSana
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Tirgus meroga izpéete

Prototipu izstrade

Procesu modelésana (gaidisanas laiki, sezonalitate u.c.) — klientu
apmierinatiba, konkurétspéja

Testésana

Laboratorijas

Pieredzes izpéte citos tirgos (Latvijas studenti arvalstis)
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Periodiska vai ilgtermina sadarbiba

Noteikts termins pétniecibas un zinasanu izplatiSanas organizacijas/-u sniegta
ieguldijuma paveiksanai

Raksturots paredzamais sadarbibas modelis (sadarbibas veids) ar pétniecibas un
zinasanu izplatiSanas organizaciju/-am

leguvumu abam pusém raksturojums (komersantu vieslekcijas, izaicinajumi
studentiem)

Finansejums
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Maksajuma veids, norékinu kartiba (dalits maksajums pa posmiem)

Merktiecigas sadarbibas nodrosSinasanai ieteicams pardomat organizatorisko
risinajumu, lai pétniecibas un zinasanu izplatiSanas organizacija butu darbinieks, kurs
projekta laika nodrosinatu pastavigu sadarbibu, pieméram, % slodze.
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Sadarbibas tikla batiba paredz, ka produktu konkuréetspéja tiek vairota,
balstoties uz sadarbibu, tapéc katra produkta izveidé un istenosana
vélams iesaistisies vairakiem tikla dalibniekiem.

Sadarbibas tikls var veidot vairakus produktus, lai nodrosSinatu
lidzvertigu partneru iesaisti.
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Jauns turisma produkts MK noteikumu Nr. 473 (22.08.2023.) izpratné ir:

1) komplekss produkts — precu un pakalpojumu kombinacija, kas ir taustamu un netaustamu turisma

piedavajuma elementu kopums, kam piemit reala patérina vértiba un ko sadarbibas tikls izstrada vai pielago
turistu piesaistei Latvija, patérétaju interesu un vajadzibu apmierinasanai (MK not. Nr. 473: 2.10.1.);

Piemers: Sporta brivdienas gimeném ar bérniem no kaiminvalstim - Igaunijas un
Lietuvas. Precu un pakalpojumu kombindcija: taristu mitne, édinasana, sporta zale
(u.c. infrastruktura), sporta inventars (iespéja izmédginat un iegadaties*), treneris,
fizioterapeits, uztura specialists, veseligi partikas produkti (iespéja izmeéginat un
iegadaties™).

* piesakoties projektam, lidz 10% no sadarbibas tikla dalibnieku kopéja neto apgrozijuma var veidot

mazumtirdznieciba (saskana ar NACE 2. redakcijas G sadalas "Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba;
Automobilu un motociklu remonts" 47. kodu "Mazumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus"), turklat

patéretaji pozitivi vérte iespeju iegadaties ar pakalpojumu saistitas preces.
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Jauns turisma produkts MK noteikumu Nr. 473 (22.08.2023.) izpratné ir:

2) inovativs turisma produkts - jauns tarisma pakalpojums, kas atbilst noteiktam tarisma veidam, kam
nav vietéja méroga analoga saskana ar prioritarajiem tarisma veidiem Latvija (kultlra un radosas industrijas, daba,
veseliba, darijumi), vai pilnveidots esoss turisma pakalpojums atbilstosi celoSanas motivacijai noteiktajam turisma
tirgus segmentam (pieméram, geografiskam, demografiskam, sociali ekonomiskam, dzivesstila) (MK not. Nr. 473:
2.10.2.);

Piemérs: Sporta brivdienas gimeném ar bérniem no kaiminvalstim - Igaunijas un Lietuvas. Noteiktam
segmentam pielagots un pilnveidots esosais piedavajums, bet daléji ari jauns tdarisma pakalpojums,
kam nav vietéja meéroga analoga. Veicot tiessaisté pieejamas informacijas izpéti, sadi piedavajumi
konkrétajai mérkauditorijai netika atrasti. Lai gan ir plass sporta nometnu piedavajums bérniem, ka ari
sporta un veseliga dzivesveida programmas pieaugusajiem, trukst piedavajumu, ko gimene varétu
izmantot kopigi, saskanojot veseligos ieradumus sava ikdiena, turklat sie piedavajumi netiek
pozicionéti arvalstu tirgum.
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3) komplekss tiirisma pakalpojums, kas atbilstosi Turisma likuma 1. panta pirmas dalas 5. punktam péc butibas ir celojums, ko drikst
organizet tlrisma operators, kurs saskana ar Turisma likuma 16. pantu ir sanémis specialo atlauju (licenci) (MK not. Nr. 473: 2.10.3.).

Tarisma likuma 1. panta pirmas dalas 5. punkts (saisinats, pilno tekstu skatit likuma): komplekss tiurisma pakalpojums — vismaz divu dazadu tarisma
pakalpojumu apvienojums viena celojuma ietvaros, ko vai nu apvieno viens pakalpojuma sniedzéjs, vai ari pardod viens pardevéjs vai saistiti pardeveéji
(saistitie pakalpojumi iegadati laika intervala lidz 24 h).

Tarisma likuma 16. pants (saisinats, pilno tekstu skatit likuma): kompleksus tlrisma pakalpojumus organizét un sniegt drikst tarisma operators, ja tas ir
registréjis saimniecisko darbibu, sanémis specialo atlauju (licenci), registréjies PTAC uzturétaja datubazeé un nodrosina klientu naudas atmaksas
garantiju (paraksti - apdrosinasanas veida).

Janem veéra, ka saskana ar Turisma likuma 1.panta otro un treso dalu, art izmitinasanas un transporta pakalpojumu sniedzéji kltst par kompleksa turisma
pakalpojuma organizétajiem, ja papildu pakalpojumi veido nozimigu dalu no tlrisma pakalpojumu apvienojuma vértibas un tiek reklaméti ka tlrisma
pakalpojumu apvienojuma butiska pazime vai ir iegadati vienlaicigi ar izmitinasanas vai transporta pakalpojumiem.

Piemers: Sporta brivdienas gimeném ar bérniem no kaiminvalstim - Igaunijas un Lietuvas. Tirisma operators “Sport-Go” (nosaukums
izdomats) koordiné kompleksos tirisma pakalpojumus, kuros iesaistiti vairaki pakalpojumu sniedzéji - turistu mitnes, édinasanas
pakalpojumu sniedzéji, sporta zales u.c. sporta infrastruktiras objekti, treneri, fizioterapeiti, uztura specialisti. Turisma operators
sagatavo komplekso tdrisma pakalpojumu (celojumu, brivdienu) programmas, veic aprékinus, isteno marketinga aktivitates,
nodrosina sazinu ar klientiem (rezervdcijas, atbildes uz jautajumiem, atsauksmes), organizé norékinus ar klientiem un iesaistitajiem
pakalpojumu sniedzéjiem, ka ari veic gramatvedibu.
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Ja iespéjams, nosaukuma ieteicams atspogulot sadarbibas tikla butibu - geografisko vai tematisko specifiku, produkta
komplekso raksturu (pakete, programma u.tml.), produkta novitati.

Var veidot divdaligu nosaukumu: radosi piesaistosu virsrakstu un lietiski paskaidrojosu apaksvirsrakstu.

Nosaukumam nepiecieSams atbilstoss tulkojams anglu valoda. Stratégija var minét ari tulkojumu citas svesSvalodas
atbilstoSi produktu mérka tirgiem.

1.piemers

tematika - pakalpojumu apvienojuma veids - novitate

sporta brivdienas gimeném ar bérniem

Family in Good Shape: sports holiday package for families with children

2.piemers

novitate - pakalpojumu apvienojuma veids - geografiska atrasanas vieta
sportiska nedélas nogales programma Vidzeme

Family in Good Shape: sports weekend in Vidzeme
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Jauna turisma produkta apraksts. leteicams ietvert isas un konkrétas atbildes uz Sadiem jautajumiem:

KAM - KADS PRODUKTS (saturs, ilgums u.c.) - KUR - KAD - CIK MAKSA

Atkariba no produkta specifikas var tikt ietverta ari cita informacija, bet ieteicams to sniegt 1sa un preciza veida, lai
stratégijas saturs ir parskatams un kodoligs.

PIEMERS

Meérkauditorija: gimenes ar bérniem no kaiminvalstim - Igaunijas un Lietuvas.

Produkta saturs: sporta brivdienas - nedélas nogales (2 un 3 dienu) un nedélas (7 dienu) programmas gimeném ar
bérniem, kas ietver izmitinasanas un édinasanas pakalpojumus, sporta nodarbibas, trenera, fizioterapeita un uztura
specialista konsultacijas anglu valoda.

Norises vieta: sporta brivdienu programmas Cetras dazadas norises vietas (Valmiera, Sigulda, Jurmala, Ventspils) péc
klientu izvéles.

Norises laiks: Cetram sezonam atbilstoSas programmas visas norises vietas.
Cenas: 1 pieaugusajam, 2 pieaugusajiem, par katru bérnu... (cenu apréekins un politika atbilstosi mérkauditorijai).
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Piekltustamibas apraksts

= |eteicams pardomat visus atbilstosos piekluves veidus.

= Auto un autobusi: norades, cels, stavvietas.

= Sabiedriskais transports: aprakstit, ja pastav értas, mérkauditorijai atbilstosas sabiedriska transporta
izmantosSanas iespé€jas.

= Stratégija iespéjams aktualizét infrastrukturas jautajumus, kas butu risinami nacionala vai pasvaldibu
[Tment vai citu biedribas un tas dalibnieku projektu ietvaros.

= Pieejamiba cilvekiem ar ipasam vajadzibam.

= Digitala pieejamiba: informacijas pieejamiba (visiem) un aktualizacija tiesSsaistes vietnés.
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Lomu saraksts un partneru uzskaitijums

Piemeram:

= Merkauditorijas izpéte. Atbildigais partneris:... lesaistitie partneri:...
= Satura un kvalitates vadliniju izveide
* Produkta, pakalpojuma izstrade

= Produkta, pakalpojuma sniegSana

= FinansSu vadiba

= Marketings

= Socialo tiklu marketings

= Sabiedriskas attiecibas

= Komunikacija ar klientiem

= Rezervaciju un norékinu organizésana
= Gramatvediba

= Juridiskie jautajumi

= Kvalitates uzraudziba un uzlaboSana

= Risku vadiba
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Janosauc visi pagasti un pilsétas, kuru teritorija tiks istenots konkrétais
geografiska (regionala) sadarbibas tikla produkts.
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Jauna turisma produkta konkuréetspéjas prieksnosacijumi:

3.5.1. piedavata turisma produkta unikalitate un novitate;

3.5.2. objektivi novértéjamas turisma produkta prieksrocibas salidzinajuma
ar lidzigiem turisma produktiem;

3.5.3. salidzinama prieksrociba, ko rada jaunais turisma produkts regionala
un valstiska méroga;

3.5.4. prieksrocibas, kas saistitas ar sezonalitates mazinasanas un turisma
produkta pieejamibas aspektiem;

3.5.5. informacija par butiskakajiem konkurentiem.
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NOVITATE. Inovaciju tipi

® |novativs pelnas modelis — jaunas pieejas, ka uznémums rada ienémumus;

» |novativa tikloSanas — jauna veida sadarbiba ar partneriem, piegadatajiem un tml. ar meérki radit papildu un/vai
pievienoto veértibu;

= |novativa struktlira — jauna pieeja uznémuma talantu, vertibu, stipro pusu, aktivu apkopoSana un sakartosana;

= |novativs process — jauns risinajums, 1pasa un unikala metode procesu uznémuma sakartosanai un/vai pilnveidosanai;

= |novativs produkts — jauna produkta radiSana un/vai esoSo produktu Tpaso raksturojoso elementu, vértibu un
funkcionalitates izcelSana un butiska pilnveidosana;

» |novativa produktu sistéma — jauna pamatproduktus papildinoSa produkta un/vai pakalpojuma radisana;

= |novativs pakalpojums — jauns papildu atbalsts un/vai jauns esoso piedavajumu papildinoss un uzlabojoss elements;

= |novativs izplatiSanas kanals — jauns izplatiSanas kanals ar mérki nogadat produktu vai pakalpojumu klientam;

= Zimola inovacija — jauna pieeja uznémuma piedavajuma attélojumam, atspogulojumam;

= |novativa klientu iesaiste — 1paSi veicinata jauna un unikala mijiedarbiba ar klientu.

Avots: https://www.deloittedigital.com/content/dam/us/confidential---legacy-assets/dd-marketing/general/300---pr---communications/330 -
dd com website/051-offerings detail/doblin-transition/10-types-of-innovation/design/pdf-updates/offering-20221202-doblin-10-types-

brochure download-01.pdf
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https://www.deloittedigital.com/content/dam/us/confidential---legacy-assets/dd-marketing/general/300---pr---communications/330_-_dd_com_website/051-offerings_detail/doblin-transition/10-types-of-innovation/design/pdf-updates/offering-20221202-doblin-10-types-brochure_download-01.pdf
https://www.deloittedigital.com/content/dam/us/confidential---legacy-assets/dd-marketing/general/300---pr---communications/330_-_dd_com_website/051-offerings_detail/doblin-transition/10-types-of-innovation/design/pdf-updates/offering-20221202-doblin-10-types-brochure_download-01.pdf
https://www.deloittedigital.com/content/dam/us/confidential---legacy-assets/dd-marketing/general/300---pr---communications/330_-_dd_com_website/051-offerings_detail/doblin-transition/10-types-of-innovation/design/pdf-updates/offering-20221202-doblin-10-types-brochure_download-01.pdf

NOVITATE. Ideju avoti

lekSejie avoti (petijumi, prata vétras, pardosanas personals, klientu apkalposanas personals)

Klienti (klientu aptaujas, klientu jautajumu un studzibu analize, tikSanas ar klientiem)

Konkurenti (konkurentu produktu analize, ideju aizgliSana no citiem tirgiem, ja tas tieSam ir piemérotas)

Izplatitaji (varétu zinat par klientu vajadzibam un problémam)

Piegadataji (var piedavat jaunas koncepcijas, tehnologijas, materialus, but lietas kursa par nozares tendencém)

Citi avoti (Zurnali, izstades, darba seminari, valstiskas un nevalstiskas organizacijas, konsultanti, reklamas agenturas,
marketinga pétijumu kompanijas, macibu iestades utt.) (Kotler et.al. 2006, pp. 324 - 326)

Atgadinajums par horizontalo prioritasu ievérosanu

LIAA administrétajos Eiropas Savienibas (ES) fondu projektos tiek ieviestas 5 horizontalas prioritates: 1) makroekonomiska stabilitate; 2)
teritorijas lidzsvarota attistiba; 3) ilgtspéjiga attistiba; 4) vienlidzigas iespé€jas; 5) informacijas sabiedriba.

Plasak Seit: https://www.liaa.gov.lv/lv/programmas/noderigi/horizontalas-prioritates

Informacijas sabiedriba — informacijas un komunikaciju tehnologiju izmanto$ana un pakalpojumu pieejamibas veicinaana sabiedribai. Sis
horizontalas prioritates meérkis ir sniegt ikvienam sabiedribas loceklim iespéju pieklut informacijai, izmantojot plasas informacijas un
komunikaciju tehnologiju sniegtas iesp€jas (pieméram e-pakalpojumus), ka ari veicinat uznémumu produktivitates palielinasanos, ievieSot
dazadus elektroniskus risinajumus razoSanas procesa nodrosSinasanai un pakalpojumu sniegSanai.
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Konkuréetspéjas prieksrociba — konkurentu parspésana cenu vai produktu 1pasibu zina.

Variéjamas produktu ipasibas:
= Fiziskas ipasibas
= Pakalpojumu limenis un klasts
= Personala kompetence, attieksme u.c. ipasibas
= Atrasanas vieta
= Téls

Prieksrocibu novértésana
Svarigums: produkta prieksrocibam jabut loti svarigam meérktirgus pircéjam.
Atskirigums: janodrosina, lai konkurenta produktam nebutu lidzigas prieksrocibas.
Uzskatamiba: produkta prieksrocibam jabut novérojamam, pircéjiem redzamam.
Neatkartojamiba: produkta prieksrocibam ir jabut konkurentiem gruti atkartojamam.
Pieejamiba: no pirktspéjas viedokla pircéjam jabut ieinteresétam apmaksat noteiktas prieksrocibas.
Izdevigums: ienakumiem péc produkta pardosanas jaattaisno visas uznémuma izmaksas.
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e augstaka pievienota vértiba
* lielaka eksportspéja
* |abaka starptautiska konkurétspéja

Kada bus jauna turisma produkta pievienota vértiba?

* jaunas produkta ipasibas, par kuram klienti bus gatavi maksat vairak

* péciespéejas efektivaka resursu izmantoSana: iespéja radit pievienoto vértibu ar mazaku finansialo, laika u.c. resursu
ieguldijumu

» atkariba no produkta specifikas var tikt pielietoti abi vai viens no variantiem: augstaka cena un / vai mazakas izmaksas

Ka jaunais produkts vairos eksportspéju?
* pielagoSana arvalstu mérkauditorijas vajadzibam
* produkta valoda

Ka jaunais produkts vairos starptautisko konkurétspéju?

e konkurétspéja Baltijas méeroga

e produkta novitate un pievilciba starptautiska méroga, produkta merka tirgos
* produkta uzticamiba: parlieciba par kvalitati un drosibu
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Sezonalitates mazinasana:
= alternativi produkta risinajumi visas sezonas
= produkta pievilciba visas sezonas
= jzceltas katras sezonas stipras puses
= pardomata cenu politika sezonalitates konteksta

Pieejamibas prieksrocibas:

" universala dizaina aspekti

= piemeérotiba specifiskam meérkauditorijam - senioriem, gimeném ar bérniem, celotajiem ar majdzivniekiem u.c.

= [idz Sim nepieejamu vai griti pieejamu vietu vai pieredzes piedavasana

= cenas pieejamiba
Veidojot pieejamibu specifiskam mérkauditorijam, tas loti labi japarzina, lai pilniba varétu izpildit doto pieejamibas “solijumu” un nepanaktu
pretéju efektu - vilsanos par to, ka solita pieejamiba tomér netiek pietiekami nodrosinata.

Atgadinajums par horizontalo prioritasu ievérosanu

Vienlidzigas iespéjas — jebkada veida diskriminacijas (dzimuma, rases, etniskas izcelsmes, religijas vai parliecibas, invaliditates, seksualakas
orientacijas, vecuma u.c.) mazinasana un vienlidzigu iespéju radiSana ikvienam sabiedribas loceklim. ES fondu atbalstitajos projektos
vienlidzigas iespéjas tiek nodrosinatas 3 pamatvirzienos: dzimums (sievietes, viriesi), vecums (visas vecuma grupas), invaliditate (redzes,
dzirdes, kustibu un gariga rakstura traucéjumi). Sniedzot atbalstu cilvekiem ar funkcionaliem traucéjumiem, ir izstradatas vadlinijas
bdvnormativu piemérosanai attieciba uz vides pieejamibu personam ar funkcionaliem traucéjumiem.
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Vai un kadi lidzigi piedavajumi ir zinami regiona, Latvija, Baltijas valstis?

Ja idzigu piedavajumu nav, kadi cita veida piedavajumi konkureé ar jauno produktu mérkauditorijas piesaisté?
Tuvi aizvietotaji. Pieméram, piedzivojumu brivdienas gimenei ir tuvs aizvietotajs un véra nemams konkurents
sporta brivdienam gimenei.

Dazadi citi konkurenti par patérétaju laiku un lidzekliem. Var paskatities uz potencialas mérkauditorijas profilu
gada griezuma: vai kada bridi pienakumi, hobiji vai tradicijas butiski neietekmé sis mérkauditorijas celoSanas
iespéjas (pieméram, gimenu aiznemtiba ar skolas gaitu uzsaksanu vai beigSanu).

Ja lidzigu piedavajumu nay, vai un kadi konkurenti varétu izveidot lidzigu piedavajumu nakotné? Kuriem

konkurentiem butu ekonomisks pamatojumus un atbilstosi resursi Sada produkta izveidei? Cik ilga laika tas varétu
notikt?
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3.6.1. skaidra, uz attistibu vérsta turisma produkta koncepcija

3.6.2. idejas gatavibas [imenis (kadi procesi vél veicami lidz turisma produkta
ievieSanai un virziSanai tirgu)

3.6.3. nepiecieSamie, pieejamie resursi un infrastrukttra turisma produkta
izveidosSanai
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Produkta koncepcija — produkta idejas atspogulojums koncentréta, potencialajiem klientiem vai sadarbibas
partneriem/investoriem saprotama veida.

Stratégijas apakspunkta nr. 3.2 jauna turisma produkta koncepcija jau atspogulota klientam adreséta veida:
KAM - KADS PRODUKTS (saturs, ilgums u.c.) - KUR - KAD - PAR CIK

Seit ieteicams veidot sasaisti ar Stratégijas apak$punktu nr. 3.2, isi un konkréti aplikojot tadus produkta aspektus

ka:

» produkta sasaiste ar ST specializaciju: ka produkts atspogulo / palidz attistit specializaciju;

* sadarbibas pamatojums: kadas produkta prieksrocibas un pievienota vértiba tiek nodroSinata, pateicoties
sadarbibai;

* ST nepiecieSamiba produkta izveidei un virziSanai tirgu.
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IDEJAS IZVERTESANA

Meérkauditorija: izzinata, atbilstoSa uznémuma télam, pietiekama, maksatspéjiga
Konkurenti: izredzes konkurences cina

Resursi: péc iespéjas vienkarsak pieejami, péc iespéjas taupigak izmantoti
Finansialais labums: péc iespéjas mazakas izmaksas, péec iesp€jas lielaki ienakumi
Atbilstiba uznémuma stratégijai un télam

TURPMAKIE SOLI PRODUKTA IZVEIDEI UN VIRZISANAI TIRGU

Produkta izstrade: infrastrukttiras un aprikojuma pielagosana, personala apmaciba, ar produktu saistitas
informacijas sagatavosSana (pieméram, instrukcijas) u.c.

Produkta parbaude (testésana)

Finansu aprekini: produkta izmaksu un cenu politikas precizésana, pieprasijuma un naudas plismas planosana
Marketinga planosana: socialo tiklu marketings, sabiedriskas attiecibas, iepazistinasanas un veicinasanas
kampana, tieSais marketings
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= |nfrastruktlra

= Cilvekresursi

= Laika resursi (konteksta ar infrastruktiras un cilvekresursu pieejamibu, sezonalitati un
norisém gada griezuma)

= Finansu resursi

= Zinasanas

Resursu uzskaitijums un informacija par to, kurs partneris kurus resursus nodrosina.
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3.7.1. potencialais meérka tirgus (meérka valstis, socialas grupas, tirgus nisas)
3.7.2. faktori, kas liecina, ka mérka grupas interese par jauno turisma produktu
tiks saglabata ilgtermina

3.7.3. jauna turisma produkta pievienota veértiba

3.7.4. metodes turisma produkta atpazistamibas un eksportspéjas veicinasanai
3.7.5. sadarbibas attistiba — informacija par planotajam sadarbibam,
sadarbibas formam, t. sk. sadarbibu ar citam nozaréem

3.7.6. potencialie ienémumi no jauna turisma produkta

!\ VIDZEMES
AUGSTSKOLA




Baltijas burbulis: Lietuva, Igaunija

*Prioritarie thrisma tirgi: VACIJA, SOMIJA, ZVIEDRIJA, NORVEGUA, LIELBRITANIJA
*Sekundarie tarisma tirgi: POLIJA, BELGIJA, FRANCIJA, NIDERLANDE, IRIJA, AUSTRIJA,
ITALIJA, DANIJA, SVEICE, SPANIJA, UKRAINA (Sobrid partrauktas aktivitates sakara ar
geopolitisko situaciju)

*Talie tirgi: ASV, JAPANA, DIENVIDKOREJA, APVIENOTIE ARABU EMIRAT]

Avoti:

Latvijas turisma marketinga stratégija 2021-2027:
https://www.liaa.gov.lv/sites/liaa/files/media file/turisma marketinga strategija 2021 2027.pdf

* Merka tirgi katru gadu tiek saskanoti LTKP Marketinga un produktu attistibas apaksgrupa
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https://www.liaa.gov.lv/sites/liaa/files/media_file/turisma_marketinga_strategija_2021_2027.pdf

Skatit informaciju pétijumos, politikas planosanas dokumentos
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Virzieni pievienotas vértibas attistisanai:

" Jaunas produkta ipasibas
= Jauni pakalpojumi saistiba ar produktu

= Uzlabotas personala prasmes saistiba ar produktu
" Produkta téls

VA
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Strategijas apakspunkta nr. 4.2 tiks aprakstitas galvenas darbibas tarisma produktu
eksporta pieaugumam.

Seit ieteicams veidot sasaisti ar apak$punktu nr. 4.2, isi un konkréti apliikojot tadas metodes
ka:

= Daliba konferencés un izstadées
= Vizites pie partneriem
= Publicitates un reklamas pasakumi
= Daliba starptautiskas sadarbibas platformas un organizacijas
= Daliba starptautiskos konkursos
= Eiropas Klasteru izcilibas iniciativas novértéjuma sanemsana —

The European Secretariat for Cluster Analysis (ESCA, www.cluster-analysis.org)
= Sadarbiba ar LIAA, véstniecibam u.c. institucijam

Ve



http://www.cluster-analysis.org/

MK noteikumos Nr. 473 (22.08.2023.) identificeti Sadi sadarbibas partneri - pétniecibas un zinasanu izplatiSanas organizacijas, komersanti, valsts
un pasvaldibu kapitalsabiedribas, planoSanas regioni, pasvaldibas un to iestades, biedribas, nodibinajumi, publiskie un akreditétie privatie
muzeji un citas instittcijas (MK not. Nr. 473: 2.4.).

Saskana ar MK noteikumiem Nr. 473 (22.08.2023.) sadarbibas partneri iesaistas sadarbibas tikla mérka sasniegSana, ir noslégusi sadarbibas
llgumu ar sadarbibas tiklu, bet nav biedribas biedri vai nodibinajuma dibinataji (MK not. Nr. 473: 2.4.) un nesanem atbalstu.

Seit ieteicams veidot sasaisti ar Stratégijas 2.punktu, kur raksturota sadarbiba ar pétniecibas un zindsanu izplatisanas organizacijam, un
5.punktu, kur raksturota sadarbibas tikla partneru loma, ka ari apakspunktiem nr. 3.7.4., 4.2. un 4.5., isi un konkréti apliukojot tadus sadarbibas
virzienus ka:

sadarbiba ar pétniecibas un zinasanu izplatiSanas organizacijam

sadarbiba ar valsts un pasvaldibu iestadem

sadarbiba ar biedribam un nodibinajumiem atbilstosi sadarbibas tikla specifikai
sadarbiba ar starptautiskam organizacijam atbilstosi sadarbibas tikla specifikai
sadarbiba ar citam nozarém

Idejas sadarbibas aktivitatém: pieredzes apmaina, seminari, kopigas publicitates aktivitates, informacijas apmaina socialo tiklu
vidé u.c.

!\ VIDZEMES
AUGSTSKOLA




" [zmaksu un cenas aplése

= Pieprasijuma prognoze pa gadiem / ceturkSniem (sezonalitate)

= Potencialo ienémumu aplése pa gadiem

" |[eteicams modelét vismaz divus scenarijus: minimalais un optimalais

!\ VIDZEMES
AUGSTSKOLA




Seit ieteicams veidot sasaisti ar Stratédijas apakspunktu nr. 1.5. (SVID analize).

DAZI PIEMERI

Risks: kvalitativa darbaspéka trakums

Riska pakape: Augsta

Riska ietekmes mazinasana vai novérsana: praktikantu piesaiste, apmaciba un motivésana pastavigu darba attiecibu
veidoSanai

Risks: sezonalitates ietekme

Riska pakape: Augsta

Riska ietekmes mazinasana vai novérsana: produkta pielagosana (variacijas) visam sezonam, izmantojot infrastruktdras
un aprikojuma risinajumus; sezonu prieksrocibu izcelSana marketinga komunikacija

Risks: nestabila politiska situacija Eiropa (karadarbiba Ukraina, Izraéla)

Riska pakape: Vidéja
Riska ietekmes mazinasana vai novérsana: (neuzbaziga) droSibas garantiju ietverSana marketinga komunikacija
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Seit javeido sasaiste ar Stratégijas apakdpunktu 3.4., kur noradita teritorija
katram jaunajam turisma produktam atseviski, savukart Seit janorada visu
Stratégijas 3.punkta aprakstito produktu kopéja teritorija.
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Darbibas virzieni:

= Jaunu kompleksu produktu, inovativu turisma produktu un kompleksu ttrisma pakalpojumu
veidoSana

= Turisma produktu eksporta pieauguma veicinasana

= Sadarbibas tikla dalibnieku zinasanu papildinasana (kompetences pilnveidosana)

= Vides ilgtspéjas veicinasana

= Sadarbiba ar pétniecibas un zinasanu izplatiSanas organizaciju/-am

Turpmakajos slaidos katrs no Siem virzieniem bus raksturots izvérstak, ieskaitot komentarus par
galvenajam darbibam un sasniedzamajiem rezultatiem.
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Galvenas darbibas jaunu produktu veido3anai - uzskaitijums un Tss apraksts. VISPARIGS PIEMERS:

* Produktu izstrades vadiba: atalgojums projekta vaditajam

e Ar produktu veidoSanu saistita izpéte

* Péc nepiecieSamibas iespéjamas specifiskas konsultacijas saistiba ar produktu izstradi, pieméram, kvalitates vadiba, vides pieejamiba,
ilgtspéja, datu aizsardziba, finansu vadiba, risku vadiba

* Produktu testésana: pieméram, bezmaksas izméginajumu organizésana un analize

* Produktu kvalitates vadiba: pieméram, sertificeSana vai sadarbibas tikla kvalitates standartu izstrade un ievieSana

* Publicitates un reklamas pasakumi: atalgojums marketinga specialistam, reklamas materialu un kanalu izmaksas

Sasniedzamie rezultati jaunu produktu veido$ana (atbilstosi galvenajam darbibam) - uzskaitijums un iss apraksts. VISPARIGS PIEMERS:

* lzstradato produktu skaits un/vai satura specifikacija

* Pétijumu rezultati, pieméram, izpétits konkréts meérka tirgus, izveidots konkréeta tirgus segmenta profils, aptaujats noteikts respondentu
skaits, veikta konkurences analize u.tml.

» Specifisku konsultaciju skaits un rezultati

* Dalibnieku skaits produktu testésana

* leguts sertifikats / izstradati kvalitates standarti

* Publicitates un reklamas aktivitasu skaits (vai citi rezultati atbilstosi aktivitasu veidam un saturam)
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Galvenas darbibas tarisma produktu eksporta pieaugumam - uzskaitijums un iss apraksts. VISPARIGS
PIEMERS:

» Starptautiskas sadarbibas veicinasana: pieredzes apmaina, vizites pie partneriem, daliba konferencés un
izstades

* Publicitates un reklamas pasakumi: atalgojums marketinga specialistam, reklamas materialu un kanalu
izmaksas

* Daliba starptautiskas sadarbibas platformas un organizacijas

* Daliba starptautiskos konkursos

* Eiropas Klasteru izcilibas iniciativas novértéjuma sanemsana - The European Secretariat for Cluster Analysis
(ESCA, www.cluster-analysis.org)

* Informacijas pielagosana un tulkoSana merka tirgum(-iem) atbilstosa valoda: ar produktu saistitas
informacijas tulkoSana (pieméram, instrukcija klientiem), publicitates un reklamas materialu tulkoSana

Sasniedzamie rezultati turisma produktu eksporta pieaugumam (atbilstosi galvenajam darbibam) - uzskaitijums un iss
apraksts. Skatit pieméru “Sasniedzamie rezultati jaunu produktu veidosana”.
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Galvenas darbibas sadarbibas tikla dalibnieku zinasanu papildinasanai - uzskaitijums un 1ss apraksts.
VISPARIGS PIEMERS:

» Vietejas sadarbibas veicinasana: seminaru u.tml. pasakumu rikoSana un apmeklésana, pieredzes apmainas
pasakumu rikoSana un apmeklésana

* Personala apmaciba

» Sabiedrisko attiecibu un iekséja marketinga aktivitates: informacijas aprite sadarbibas tikla dalibnieku un
partneru vidu

Sasniedzamie rezultati sadarbibas tikla dalibnieku zinasanu papildinasanai (atbilstosi galvenajam darbibam) - uzskaitijums
un iss apraksts. Skatit pieméru “Sasniedzamie rezultati jaunu produktu veidosana”.
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Atgadinajums par horizontalo prioritasu ievéroSanu

LIAA administrétajos Eiropas Savienibas (ES) fondu projektos tiek ieviestas 5 horizontalas prioritates: 1) makroekonomiska
stabilitate; 2) teritorijas lidzsvarota attistiba; 3) ilgtspéjiga attistiba; 4) vienlidzigas iesp€jas; 5) informacijas sabiedriba.
Plasak Seit: https://www.liaa.gov.lv/Iv/programmas/noderigi/horizontalas-prioritates

ligtspeéjiga attistiba — vides aizsardziba, dabas resursu sapratiga izmantoSana un vides saglabasana nakamajam paaudzém.
Horizontalas prioritates mérkis ir pievérst uzmanibu dazadiem vides aizsardzibas pasakumiem — piesarnojuma mazinasanai,
atjaunojamo energoresursu izmantosanai un biologiskas daudzveidibas saglabasanai, dabas resursu kvalitates
nodrosinasanai un vides labiekartosanai.

Galvenas darbibas vai procesi vides ilgtspéjas veicinasanai - uzskaitijums un iss apraksts. DAZAS IDEJAS:
* videi draudzigu, parstradajamu, parstradatu materialu izmantosana produkta izstrad€, 1stenosana un
reklamésana
 videi draudzigas izvéles komandejumu istenosana (kur tas iespé&jams)
 videi draudzigi risinajumi seminaros un apmacibas
 apmeklétaju plusmas planosana un organizésana veida, kas mazina ietekmi uz vidi
oglekla pédas samazinajums, ta daudzuma uzradiSana produkta apraksta
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Paredzamais sadarbibas modelis ar pétniecibas un zinasanu izplatisanas organizaciju/-am
Seit ieteicams veidot sasaisti ar Stratégijas 2.punktu, kur raksturota sadarbiba ar pétniecibas un zinasanu izplatisanas
organizacijam.

Pétniecibas un zinasanu izplatiSanas organizacijas ieguldijums inovaciju veicinasana

Sadarbibas tikla ietvaros:

* Seminari un konsultacijas specifiskos jautajumos, pieméram, zimolvediba, kvalitates vadiba, vides pieejamiba, ilgtspéja,
datu aizsardziba, finansu vadiba, risku vadiba, IT, virtualas un papildinatas realitates risinajumi u.c.

e Studentu pétijumi (bakalaura, magistra, promocijas darbu temati)

e Pétijumi: datu ieguve, apstrade, analize

Jaunu turisma produktu ietvaros:

* Ideju attistiSanas projekti (hakatoni, intensivi pasakumi ar arvalstu studentiem un ekspertiem)
e Ar produktu veidoSanu saistita izpéte

Produktu testéSanas organizéSana un analize

Praktikantu piesaiste
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Saskana ar MK noteikumiem Nr. 473 (22.08.2023.):

projekta vadibas un projekta istenoSanas personala atlidzibas izmaksas — ne vairak ka 30 % no kop€jam attiecinamajam izmaksam;
marketinga un atpazistamibas veicinasanas izmaksas, tai skaita teksta sagatavosanas, tulkosanas, materialu transportésanas un maketa
sagatavosanas izmaksas — ne vairak ka 30 % no kopéjam attiecinamajam izmaksam;

daliba starptautiskos konkursos, t.sk. dalibas maksa, materialu sagatavosana, zurijas vizisSu izmaksas, konkursa dalibnieku komandéjumu
izmaksas — ne vairak ka 30 % no kopéjam attiecinamajam izmaksam,;

turisma produktu izstrade — ne vairak ka 20 % no kopéejam attiecinamajam izmaksam;

komandeéjumu izmaksas sadarbibas tikla dalibniekiem uz arvalstim — ne vairak ka 7%, projekta personalam — ne vairak ka 7% uz
arvalstim, ne vairak ka 7% iekSzeme.

Bez noteikta ierobeZojuma (tiek attiecinatas péc butibas nepiecieSamas izmaksas):

ar turisma produktu izstradi un attistibu saistito pétijumu izmaksas;

ar dalibu izstadés vai konferenceés saistitas izmaksas (bet ir ierobezojums komandéjumu izmaksam);
nozarei specifisku praktisko un tematisko apmacibu izmaksas;

sadarbibas tikla aktivitasu organizésanai nepiecieSamo telpu un tehniska aprikojuma nomas izmaksas;
Eiropas Klasteru izcilibas iniciativas novértéjuma sanemsanas izmaksas;

starptautiskas sertifikacijas iegtiSanas izmaksas;

dalibas maksas starptautiskas sadarbibas platformas un organizacijas;

obligato komunikacijas un vizualas identitates pasakumu nodrosinasanas izmaksas.

Konspektivs saraksts no MK noteikumiem Nr. 473 - detalizétu informaciju skatit noteikumos!
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5.1. Sadarbibas tikla parvaldiba:
- sadarbibas tikla organizatoriska struktura

Ir jaizverté organizacijas esosa parvaldiba — iespejams, efektigak ir izmantot jau esosu strukturu, ja ta ir sekmigi
sevi apliecinajusi darbiba.

Aprakstits ST projekta istenoSanas un administrésanas sekretariats jeb birojs, aprakstot specialistu kvalifikaciju,

prasmes, pieredzi turisma nozaré un specialistu skaitu, lai istenotu projektu.

Ir skaidri aprakstita kartiba starp [Emumu pienéméjiem un izpilditajiem. Sadi termini iesp&jami: Valde,
Kopsapulce, izpilddirektors, projekta vaditajs, projekta konsultativa grupa, projekta vadibas grupa, birojs vai
sekretariats, gramatvedis, marketinga specialists, sabiedriskas attiecibas, koordinators u.c.

Ir jaapraksta galvenie projekta vadibas procesi (komunikacija iekSéja un areja, darbibas, marketings, finanses un
citu resursu planosSana, laika planoSana, uzraudziba: risku regulara izvértésana, statistika un analize, atskaites
sagatavosSana)
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5.1. Sadarbibas tikla parvaldiba:

- sadarbibas tikla parvaldibas [emumu pienemsanas kartiba, atbildibas sadale un kompetence

Skaidri un precizi aprakstita IEmumu pienemsanas procedura, t.sk. krizes un vai nestandarta situacijas, ST nosakot katra
iesaistita atbildibu un kompetenci.

- sadarbibas tikla daltbnieku un partneru lomu un pienakumu sadalijums
Ir aprakstits sadarbibas tikla dalibnieku un partneru lomu un pienakumu sadalijums

- mehanisms turisma statistikas datu ieguvei un apkoposanai, izdalot neto apgrozijumu pa tlarisma produktiem un pakalpojumiem un tdrisma
eksportu (sadalijuma pa valstim)

Ir aprakstita jau izstradata iekSéja statistikas datu ieguves forma (min: neto apgrozijums pa produktiem/pakalpojumiem un
valstim), vai apraksts, ka $ada forma/veidne tiks izstradata lidz projekta iesniegSanai.

Ir janorada statistikas datu ieguves process (tieSsaistes forma, epasts, specializéta platforma u.c.) un forma ka tiks ieguti dati,
apstradati, mazinot laikietilpigu darbu.
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5.1. Sadarbibas tikla parvaldiba:

- mehanisms veikto aktivitasu, tai skaita marketinga aktivitasu, efektivitates izvértésanai

Ir aprakstitas aktivitasu grupas un identificéti raditaji, pec kuriem novertét efektivitati.

- kartiba jaunu dalibnieku iesaistei sadarbibas tikla un dalibnieku izstasanas procedtra

Apraksta kada ir procedura, lai pievienotos ST vai atstatu darbibu ST. ST ir atvérta organizacija. Apraksta kurs un kada veida
lemj par jaunu dalibnieku pievienoSanos ST (ieteicams atklats balsojums). Ir vai nav noteikts cik biezi tiek izskatita jaunu

dalibnieku uznemsanu.

- darbibas un to apraksts, ka projektu vadiba un istenosSana tiks nodrosSinata nediskriminacija péc vecuma, dzimuma,
etniskas piederibas vai citam pazimem

Ir aprakstita kartiba par projekta vadiba un istenosana iesaistita personala atlasi, neieklaut diskriminéjosas normas.
Ir apraksts par vienlidzibu un ieklaujoSiem principiem gan sadarbibas tikla, gan jaunraditajos turisma produktos.
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- aprakstit sadarbibas tikla finansésanas avotus, tai skaita biedra naudas, ienémumus no pardotajiem
produktiem/pakalpojumiem, ja tadi planoti

Aprakstit, ka tiks nodrosinats projekta lidzfinanséjums vismaz 5 % apméra, noradot finanséjuma avotus un to apjomu. Vai
planoti dalibnieku ikgadéji maksajumi, vai daliti maksajumi, ka ar1 - vai vairakas maksajumu kategorijas daltbniekiem,
pieméram, nemot véra NETO apgrozijumu gada.

Aprakstit, ka tiks nodrosinats projekta prieksfinansejums.

Neattiecinamo izmaksu segSanas avoti un kartiba.

- aprakstit, ka planots nodrosinat sadarbibas tikla darbibas finansialo ilgtspéju un dzivotspéju péc pasakuma istenosanas
beigam (bez publiska finansejuma)

Aprakstit, ka tiks nodrosinata uzsakta ST darbiba bez publiskas finanséjuma. Komisiju maksas: par ko, kada format3, citu
veidu aréeja finanséjuma piesaiste, pieméram, parrobezu sadarbibas programmu projekti, apmacibam Nordplus vai ERASMUS
programmu projekti.
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